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Viziunea scolii
,,O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!”

Liceul ””Prof. Bora Tit Liviu” Baru este o scoala deschisa schimbarii care promoveaza respectul pentru adevaratele valori si
incurajeaza elevul in formarea sa, ca om.

Aceasta viziune deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii Inca de la varsta prescolara,vizand urmatoarele aspecte:
— dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile;
— crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;
— garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociald;
— educarea parintilor si implicarea lor in viata scolii in scopul educarii propriilor copii in parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

Misiunea scolii

Impreuna invatam, inovam, dar in acelasi timp promovam traditiile si valorile comunitatii pentru pregitirea viitorilor
absolventi in vederea participarii active la o societate in continud schimbare.

Asigurarea unui act educational de performanti, care sa contribuie la formarea unei personalititi autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi,
eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie 1n viata,
» Integrarea in colectivitate a copiilor cu probleme;
* Acumularea de citre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;
+ Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;
*  Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii;
*  Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta;
* Aplicarea corecta a legislatiei scolare si a planurilor de invatamant;
* Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatdmant de calitate.
Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in educatie, oferirea de
sanse egale si oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.



ANALIZA SW.O.T.

Analiza SWOT a domeniului Resurse umane

Puncte tari:

Puncte slabe:

Personal didactic calificat, majoritatea titulari si cu gradul didactic I; Personal
didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele; Personal nedidactic
constiincios; Elevi cu rezultate bune la invatatura; Cadre didactice cu nivel de
calificare ridicat si interesate de formare si dezvoltare profesionala; Relatii de
colaborare si Intelegere intre personalul scolii; Comunicare si deschidere pentru
elevi; Existenta unui cadru didactic calificat pentru consiliere psihopedagogica

Interes scazut din partea unor elevi si parinti pentru educatie;
Preocuparea redusd din partea cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor si tehnicilor interactive;; Insuficienta implicare a cadre
didactice in promovarea imaginii scolii si a problemelor scolii;

Oportunitati:

Amenintari:

Disponibilitatea autoritatilor publice locale si a cadrelor didactice in dezvoltarea
retelei scolare la nivel local; Oferta de cursuri de perfectionare din partea CCD
Hunedoara, universitati sau alte institutii de formare continud; Aplicarea legii
privind asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniveritar

Scaderea indicelui demografic; Fluctuatia personalului didactic
suplinitor; Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau familii emigrate in tarile U.E.; Instabilitate
legislativa;; Interes scazut pentru cariera didactica

Analiza SWOT a domeniului Curriculum

Puncte tari:

Puncte slabe:

Utilizarea documentelor curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
manuale si auxiliare didactice aprobate; Curriculum la decizia scolii care tine
cont de interesele elevilor, de resursa umana si materiala a scolii; Respectarea
programei scolare in realizarea planificarilor; Planuri de interventie
personalizata conform curriculum-ului adaptat pentru elevii cu CES;
Diversificarea ofertei educationale prin introducerea unei clase de nivel liceal;

Preocupare redusa pentru utilizarea in activitatea didactica a noilor
tehnologii informationale si comunicationale; Dificultati in utilizarea
unor instrumente de evaluare digitala;

Oportunitati:

Amenintari:

Curriculumul national centrat pe formarea competentelor-cheie necesare unei
dezvoltari durabile, promovarii mediului antreprenorial si pentru adecvarea la
modele culturale ale unui viitor imprevizibil; Oferta de formare in domeniul
curriculumului din partea CCD Hunedoara; Existenta unei oferte vaste de
auxiliare didactice

Instabilitatea legislativa si a curriculum-ului in sistemul de
invatamant; Programelor scolare prea incarcate; Resursele materiale,
financiare si informationale reduse;

Analiza SWOT a domeniului Resurse materiale




Puncte tari:

Puncte slabe:

Spatiile scolare dotate cu utilitatile necesare; Sali de clasa spatioase; Baza
didacticd bund; Conexiune buna la Internet in toate sediile institutiei,
Laboratoare de informatica, stiinte ale naturii, sala de sport, biblioteca si cabinet
psihopedagogic; Sediul gradinitei construit cu fonduri europene si dotat cu
echipamente moderne; Transport pentru elevii scolii

Deficiente in responsabilizarea gestionarii si Intretinerii bunurilor din
sala de clasd; Dificultati in atragerea de resurse extrabugetare; Mobilier
scolar in clasele de Tnvatamant primar si gimnazial uzat; 80% din salile
de clasa sunt nereabilitate;

Oportunitati:

Amenintari:

Descentralizarea finantarii si autonomia institutionald; Implicarea administratiei
publice locale in asigurarea de conditii materiale decente; Existenta unor
programe de finantare pentru dotari si investitii;

Instabilitate legislativa; Bugetul limitat al Primariei fatd de nevoile
scolii; Limite in asigurarea resurselor financiare necesare reabilitarii
salilor de clasa;

Analiza SWOT a domeniului Resurse financire

Puncte tari:

Puncte slabe:

Sprijinul administratiei publice locale in asigurarea de fonduri pentru buna
functionare a scolii; Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat
(proiecte de investiti1); Sprijinul finaciar al Asociatiei de parinti

Cheltuieli de personal si pentru utilitati prea ridicate; Lipsa de experienta
in realizarea si implementarea de proiecte cu fonduri atrase de la bugetul
de stat, respectiv din fondurile structurale

Oportunitati:

Amenintari:

Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala; Preocupare din partea
comunitatii locale pentru asigurarea unei finantari corespunzatoare nevoilor
scolii; Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea
europeana pe baza de proiecte;

Instabilitate legislativa; Capacitate limitata in asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar; Bugetul limitat al Primariei fatd de nevoile
scolii;




Analiza SWOT a domeniului Activitati extracurriculare si extrascolare

Puncte tari:

Puncte slabe:

Deschidere si interes din partea cadrelor didactice si a elevilor de a desfasura
activitati extracurriculare si extrascolare; Programul activitatilor educative
scolare si extragcolare este in conformitate cu planul de dezvoltare institutionala
si cu nevoile elevilor; Existenta unor cercuri/cluburi extracurriculare pentru
valorificarea aptitudinilor elevilor, pentru stimularea implicérii si a dezvoltarii
spiritului antreprenorial (”Scoala de muzica”, Clubul Greenlmpact de implicare
in comunitate); Organizare de activitati extragcolare care vin in completarea
activitatilor desfasurate la clasa

Program scolar incércat al elevilor; Resurse reduse pentru desfasurarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare; Oferta locala limitatd pentru
desfasurarea activitatilor extracurriculare si extrascolare;

Oportunitati:

Amenintari:

Sprijin din partea din partea comunitatii locale (autoritdti publice, parinti, alti
actori) pentru activitatile extracurriculare si extrascolare; Existenta unor
asociatii, fundatii care se implica in sustinerea activitatilor extracurriculare i
extragcolare

Capacitate limitata in asigurarea resurselor financiare necesare
organizarii si desfasurarii de activitdti extracurriculare si extragcolare;

Analiza SWOT Relatia scoald — comunitate

Puncte tari:

Puncte slabe:

Colaborare eficientd si mentinerea unei stranse colaboriri cu comunitatea
locald; Parteneriate cu institutii, Asociatia de parinti, agenti economici,
asociatii, fundatii; Mentinerea unei legaturi permanente cu parintii; Implicarea
parintilor elevilor prescolari si din clasele primare in viata scolii; Interes din
partea cadrelor didactice pentru dezvoltarea spiritului comunitar;

Program scolar incércat al elevilor; Insuficienta implicare a parintilor
elevilor din gimnaziu in viata scolii; Ofertd locald limitatda pentru
desfasurarea activitatilor educative;

Oportunitati:

Amenintari:

Implicarea reprezentantilor comunitatii in procesul de dezvoltare institutionald a
scolii; Posibilitatea realizarii unor parteneriate cu alte institutii de invatdmant,
O.N.G.-uri,

Capacitate limitata n asigurarea resurselor financiare necesare
organizarii si desfasurarii de activitati educative




OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

I. MANAGEMENT

OBIECTIVUL 1: imbuniitirea capacititii manageriale a prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizirii, in

scopul cresterii calitatii educatiei

Obiective specifice:

I.1. Realizarea unui management cu respectarea cadrului legal si procedural necesar derularii activitatii la nivelul unitatii
I.2. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate la nivelul unitatii
I.3. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii; proiectarea si evaluarea managementului educational;

Nr.
crt. Activitati propuse Responsabili Termen Resurse Indicatori
1 Alegerea CA . Legi, Metodologii 1n | Proces verbal
CP, CRP Septembrie vigoare
’ 2022
2 Refacerea organigramei scolii Tn conformitate cu Director Octombrie Standarde specifice
modificarile legislative din domeniu 2022
3 Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative CpP Septembrie Legi, Metodologii 1n | Proces verbal;
Director 2022 vigoare Decizie interna
4 Intocmirea rapoartelor de analiza pentru 2020-2021 Raport
general: Starea si calitatea educatiei la sfarsitul anului scolar | Director Septembrie- | Raportari, date statistice -
2020-2021. CPPE octombrie 2022 | colectate 2021-2022 Raport de activitate
5 Dezbaterea si aprobarea raportului de activitate in cadrul CP Director Septembrie- | Raportari, date statistice Proces verbal
octombrie 2022 | colectate 2020-2021
6 Numirea responsabililor comisiilor de lucru cu caracter . Rapoarte, fise de evaluare | Proces verbal
. o : ; CP Septembrie- S
permanent §i temporar, a responsabililor acestora si a membrilor | ~. . Decizii interne
o , Director octombrie 2022
pentru fiecare structura a scolii
7 Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale catedrelor, | Responsabili catedre Septembrie- Raportari, date statistice
;(C)trinvlist;i?r, responsabililor desemnati pentru derularea diferitelor octombrie 2022 colectate 2020-2021 Rapoarte de activitate
8 [Elaborarea propunerilor pentru planul managerial pentru anul scolary Membri CEAC Septembrie- Propuneri. rapoarte Propuneri scrise
curent octombrie 2022 P - fap P
9 Planificarea activitatii CA Director Septemb”e- Leg, Metodologii in Plan de activitate
CA octombrie 2022 | vigoare




10 Planificarea activitatii CP Director Septemb“e- L.e gi, Metodologii in Plan de activitate
CA octombrie 2022 | vigoare
11 | Stabilirea competentelor responsabililor pe structuri Director Septembrle- ROFUIP, Legi Decizii interne
octombrie 2022
12 | Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director Septerr_lbrle- ROFUIP, Legi Decizii interne
octombrie 2022
13 | Stabilirea atributiilor membrilor CA in functie de structura unde | Director Septembrie- o
. N . Metodologii Tn vigoare Proces verbal
activeaza CA octombrie 2022
14 | Stabilirea atributiilor comisiilor si grupurilor de lucru Director Septembrie- son .
CPPE octombrie 2022 Metodologii Tn vigoare Decizii interne
15 |Asumarea figei postului de catre intregul personal angajat Director Septembrie- . .
CA octombrie 2022 Metodologii in vigoare Fise post
16 :Anahz'c} cererilor p?qtm acordarea gradatiilor de merit si CI_D Conform Metodologii in vigoare Proces verbal
intocmirea recomandarilor necesare pentru anul scolar curent Director termen
17 Prezenta?ea, dezbaterea si finalizarea proiectului planului | Director octombrie 2022 Proces verbal
managerial CA
18 | Planificarea activitatilor pentru programul ,,Scoala altfel Dlrec_t(_)r _ cf. Legislatia in vigoare o
Consilier educativ . Plan de activitate
e calendarului
Diriginti
19 | Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de
invatdmant in conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile Director Conform .
; . .. ’ ; . ’ - - e Planul de scolarizare
elevilor si parintilor, cu conditiile concrete din unitatea de graficului Legislatia in vigoare
invatdimant, conform solicitérilor comunitatii locale. M.E.
20 | Stabilirea unor standarde de performantd specifice la Comisia de evaluare Logistica, sefi de
. N A  n . . . LR Documente
nivelul unitatii de Tnvatamant, atat in ceea ce priveste interna permanent catedra si arii o
i TRV . . justificative
activitatea didactica, cét si pentru elevi curriculare
21 | Elaborarea  unor metode  specifice  scolii  pentru | Comisia pentru permanent
evaluare, auto-evaluare si monitorizare, pentru asigurarea | evaluare interna Logistica, Documente
standardelor nationale existente si asigurarea calitatii standarde M.E. justificative
educatiei
22 | Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea Director - Planul managerial Procese verbale;
. periodic .
corectiilor necesare CA Note de serviciu

. CURRICULUM

OBIECTIV 2: imbunititirea calititii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea

standardelor curriculare de performanta, pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare.




Obiective specifice:

I1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, urmarind modificarile legislative

I1.2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din scoald
11.3. Diversificarea ofertei educationale CDS/CDL
I1.4. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC in actitivitatea didactica

Nr.
crt. Activitati propuse Termen Responsabili Resurse

1 Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate Director Documentele distribuite
documentele privind planul cadru nivel prescolar, Permanent Consiliul pentru colectivelor de catedra si
primar, gimnazial si liceal curriculum comisiilor

2 | Asigurarea colectivelor de catedre cu toate Director Documentele distribuite
documentele privind programele scolare in functie Permanent Consiliul pentru colectivelor de catedra si
de curriculum-ul national. curriculum comisiilor

3 Stabilirea ofertei CDS/CDL tinadnd seama de asteptirile Director Programele pentru CDS aprobate
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale. Februarie 2023 Consiliul pentru

curriculum

4 Aprobarea fiecarei programe pentru CDS/CDL in consiliul Director
pentru curriculum si obtinerea avizului de la inspectorul de Mai 2023 Consiliul pentru Programele pentru CDS
specialitate curriculum aprobate

5 Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Director, Materiale de analiza Programe de
evaluarile interne si externe Semestrial Membri CEAC pregatire

6 Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor pentru
cadrele didactice necesare predarii astfel incat aceasta sa Permanent Director Colectii pe probleme(la zi) la
corespunda schimbarilor de structura si fond din biblioteca
sistemul de Tnvatimant.

7 Procurarea materialelor complementare pentru activitatea
de predare-invitare - evaluare realizatd pe suport Permanent Director Colectii pe probleme (la zi) la
informatic, pentru a raspunde noilor cerinte educationale. biblioteca

8 Actualizarea Regulamentului intern Septembrie- Comisia pentru ROl si legislatia in vigoare

octombrie 2022 regulament

9 Procurarea documentelor privind planul cadru pentru Septembrie 2021 Consiliul pentru Documente specifice ale M.E.

fiecare profil si specializare. curriculum




10 | Procurarea documentelor privind programele scolare Septembrie 2021 Consiliul pentru Documente specifice ale M.E.
n functie de curriculum national curriculum

11 | Organizarea simularilor pentru Examenul de Evaluare cf. Planificarii Director, Metodologii, programe si logistic
Nationala cadre didactice

12 | Organizarea concursurilor scolare n scoala Director Metodologii, programe, logistica si

conf.calendarului cadre didactice cadre didactice

13 | Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare unica la toate periodic Director standarde metodologii oficiale
disciplinele din trunchiul comun

14 | Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS/CDL pentru anul Conform Director Documente oficiale CNC, cadre
urmator calendarului didactice

15 | Organizarea inscrierii in clasa pregatitoare Conform Director Plan de scolarizare,

calendarului fundamentare

16 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la cf. calendarului Comisiile de lucru ale Date statistice
evaluarile interne si externe scolii

17 | Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale Metodologii, plan cadru inspectii
prin CDS/CDL in concordanta cu resursele existente, Cf. planificarii Director
logistica didactica optiunile elevilor

18 | Realizarea unor sondaje n randul elevilor si a cadrelor
didactice de specialitate legate de problemele curriculare, Februarie 2023 Directori Mijloace specifice
pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor
neajunsuri si transmiterea observatiilor si propunerilor la
nivel superior

19 | Asigurarea unui climat de munca eficient n folosul
elevilor beneficiarii sistemului educational permanent Director Comunicarea

Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele ME

Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta(rezultate/obiective), progress.
Respectarea precizarilor din OME, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.
Respectarea termenelor.

Eficienta, promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor.




- Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.
- Criteriile privind calitatea curriculumului

- Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul Tn aplicarea si respectarea curriculumului scolar.

I11. RESURSE UMANE

OBIECTIV 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin sporirea accesului la educatia de calitate,

prin asigurarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta, in vederea a imbunititirii rezultatelor

Obiective specifice:
II1.1. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.
II1.2. Obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale
I11.3. Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor

I11.4. Reducerea dificultatilor de Tnvatare In vederea cresterii motivatiei pentru invatare si prevenirea abandonului scolar

I11.5. Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ
I11.6. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor legale
privind formarea periodica

I11.7. Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calititii educatiei

Nr.
crt. Activitati propuse Responsabili Termen Resurse/ Indicatori
1 Director
Actualizarea bazei de date a elevilor Diriginti Permanent Baza de date
Secretariat
2| Elaborarea orarului Comisie orar Septembrie 2022 Orar
3 Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea Teste initiale
rezultatelor Cadre didactice Septembrie 2022 Rapoartg pr.lvmd rezultatele
testelor initiale
4 Utilizarea metodelor didactice  activ-participative, | Cadre didactice Planificari, planuri de lectie,
. T o Permanent
inclusiv a instruirii asistate de calculator fise de observare etc.
5 Utilizarea unor metode de evaluare adecvate; Teste, portofolii, proiecte
. - — Cf. termen
valorificarea evaludrilor Cadre didactice etc.
6 Monitorizarea activitatilor instructiv-educative | . e
.. Director Permanent Informaéri periodice
desfasurate cu elevii




7 Evaluarea activitatilor instructiv-educative desfasurate cu Director Rapoarte  de  activitate
elevii Cadre didactice Semestrial semestriale
Informari semestriale
8 Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de organizare
si desfasurare a admiterii in Invatamantul liceal si Director Sedinte cu parintii
profesional de stat, de organizare si desfasurare a ..~ permanent . 5
) . TR Diriginti cls. VIII Documentatia aferenta
examenului de evaluare nationala prin Tntalniri directe cu
elevii din anii terminali si cu parintii acestora
9 Colectarea i prelucrarea informatiilor referitoare la | Director noiembrie Colectia actelor normative
organizarea §i desfigurarea examenelor nationale Diriginti Procese verbale
10 | Organizarea de simulari pentru examenele nationale; Conf. Calendarului Procese verbale;
valorificarea rezultatelor Cadre didactice ' Rezultate, planificari
11 | Monitorizarea activitatilor CA Permanent Rapoarte semestriale
12 | Evaluarea activitatii Director Dupa examene Raport de activitate
13 ;?go;l?;érea planificarilor calendaristice pentru activitatile ggor\% didactice Septembrie 2022 Planificiri calendaristice
14 glaclituullr;i llzlizgrlegeediitte a elevilor cu rezultate deosebite CEAC Septembrie 2022 Baza de date
15 | Definitivarea formatiunilor de studiu pentru pregatirea Cadre didactice Liste nominale pe discipline
suplimentard a elevilor capabili de performante scolare CEAC Noiembrie 2022
deosebite
16 | Monitorizarea si evaluarea activitatilor de pregatire a | Director Permanent Rapoarte semestriale
elevilor capabili de performante scolare deosebite CEAC
17 | Activitati pedagogice de sprijin pentru elevii cu cerinte Director Program de interventie
educationale speciale pentru a spori oportunitatile de CIEC personalizat
invatare si a reduce dificultatile de invatare Responsabili de caz permanent Fise de mo_nitorizare a
Consilierul scolar progresul_m .
’ Portofoliul elevilor
Activitati remediale pentru imbunitatirea rezultatelor | _ . Programul national .
scolare, prevenirea abandonului scolar si cresterea D're‘.:tor . pentru reducerea G.raﬁcul act1.v1tq‘g110r
motivatiei pentru invitare Echipa de implementare _ Fise de monitorizare a
; ; a abandonului scolar progresului
programului/proiectului
18 Continuarea formarii dirigintilor pentru derularea de | Director Permanent Documentatie aferenti
activitati de orientare scolard si profesionala CPPE




19 . . A e . Director
Organizarea si monitorizarea de activitati de orientare A . o
. . . N Diriginti Permanent Documentatie aferenta
scolara si profesionala o
Consilier scolar
20 Director Septembrie 2022
Actualizarea Regulamentului intern CA, CP, Ori de céte ori este Regulamentul intern
Parinti elevi nevoie
21 | Aplicarea consecventa a prevederilor regulamentare Director
o Permanent Documente scolare
Diriginti
22 | Informarea elevilor privind normele de comportament in | CPPE -
. o n . . periodic Proces verbal
scoala si in afara acesteia Diriginti
23 | Efectuarea serviciului pe scoala de catre cadrele didactice | Director
Resp?nsab|l serviciu pe Permanent Procese verbale
scoala
Diriginti
24 Part|C|parea con_ducerll la intalnirile  Consiliului Director Cf. termen Procese verbale
consultativ al elevilor
25 | Monitorizarea activitatilor ([;),IgreCtor Permanent Note de serviciu
26 | Evaluarea activitatilor CP, CA Semestrial Proces verbal
27 | Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
28 Prelqc_rarea prevederll_or_ Ieg_ale in vigoare privind Director Cf. termen Proces verbal
mobilitatea personalului didactic
29 Consiliul pentru
Stabilirea ofertei educationale curriculum 18.02.2022 Oferta educationala
CA, CP
30 | Elaborarea proiectului de incadrare Director Cf. termen Proiect de incadrare
31 | Incadrarea cu personal didactic cf. prevederilor legale in | Director N
. Cf. termen Incadrare
vigoare
32 | Evaluarea activitatii CA 10.09.2021 Proces verbal
33 | Desfasurarea activitatilor prevazute in fisa postului Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
34 | Planificarea asistentei la ore Director septembrie Planificare asistente
35 Director
Realizarea si valorificarea asistentei la ore CEAC, Cf graficului Fise de asistenta




36 | Asigurarea cooperdrii in cadrul catedrelor in scopul

promovarii exemplelor de buna practicd in derularea T Permanent Documentatie catedra
. . Cadre didactice

procesului educational

37 Elabprarea .de propunerl concrete privind fmbunatitirca Cadre didactice Permanent Referate de necesitate
bazei materiale a institutiei

38 | Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a | Director Octombrie 2022 Documente aferente
personalului didactic CEAC

39 | Actualizarea figei postului pentru personalul didactic g/IAI‘eCtOI’ Septembrie 2022 Fisa postului

40 | Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de | Comisia de perfectionare Permanent Documentatie, punct de
formare continua (local, national, UE) si formare continua informare

4l | Asigurarea suplinirii la clasd a cadrelor didactice | oo Permanent Cereri de absentd, suplinire
participante la activitati de formare continua

42 | Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind | Responsabil
activitatile de formare continua perfectionare si formare Octombrie-noiembrie

L Baza de date
continua 2022

43 EVldenta terrnenelor. prl.vmd. formarea “perlodlca si Comlsla de perfec‘glonare Anual Note de informare
informarea cadrelor didactice si a conducerii si formare continua

44 Ap!lcare? prevederilor legale in vigoare privind formarea Director Permanent Note de serviciu
periodica

45 Apllc.a.rea preygderﬂor legale.ln vigoare privind obtinerea Director Cf. Termen Documentatie aferentd
definitivatului si a gradelor didactice

46 | Sustinerea administrativa a initiativelor personale ce au | Director

e . Permanent Documente aferente

ca scop cresterea calitdtii educatiei CA

IV. RESURSE MATERIALE
OBIECTIYV 4:Imbunititirea conditiilor educationale in vederea asigurarii unei educatii de calitate

Obiective specifice
IV.1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
IV.2. Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere si casare;
IV.3. Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin sponsorizari, proiecte si contracte;

IV.4. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;




Nr.

crt. Activitati propuse Responsabili Termen Resurse/ Indicatori
1 Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare, ale
conditiilor de distantare fizica a elevilor si Direct
) X . <~y | Director
personalului,a masurilor de prevenire a raspandirii o . .
. . . . . Administrator Lunar R
virusului Covid 19, asigurarea materialelor de o :ﬂrim of]ti: tor de una apoarte de inspectic
dezinfectie si respectarea circuitelor de deplasare ale
elevilor
2 Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediata | Director
pentru remedierea defectiunilor inregistrate Administrator de Lunar Plan de actiune
patrimoniu
3 Identificarea necesarului privind activitatile de reparatii | Director
asigurate cu terti (buget local, venituri proprii) Cont'flb_ll Semestrial Proces verbal de receptic
Administrator de
patrimoniu
4 Elaborarea planului de reparatii si dotare a scolii Director
Contabil Noiembrie-decembrie Proces verbal de recentic
Administrator de 2023 Pt
patrimoniu
5 Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate de catre terti Director
Contabil .
Administrator de Cf. termen Procese verbale de receptie
patrimoniu
6 Inst(uctaj_e perlodlce cu elevii privind conservarea Diriginti Semestrial Procese verbale
patrimoniului
7 Instructaje periodice cu personalul nedidactic privind | Administrator de .
. L . . Semestrial Procese verbale
conservarea patrimoniului patrimoniu
8 Realizarea inventarierii anuale Cca(;glrgla de inventariere si Decembrie 2022 Liste de inventar
9 | Finalizarea inventarierii Contabil lanuarie 2023 Registru inventar
10 el Comisia de inventariere si g Procese verbale;
Activitati de casare Dupa caz . .
casare Registru inventar
11 | Imputarea pagubelor produse patrimoniului, dupa caz Director Permanent Decizii de imputare

Contabil




12 | Dotarea scolii cu mijloace de invatamant, echipamente | Directori
audiovizuale, tehnica de calcul in vederea eficientizarii | Administrator financiari si permanent
activitatii de patrimoniu
13 | Incheierea unor contracte cu diversi parteneri sociali | Director Permanent Contracte
pentru Inchirierea spatiilor disponibile Contabil sef
14 Atragerea de sponsorizari si donatii D!rgc.t or Permanent Contracte de sponsorizare
Diriginti
15 | Sprijinirea elaborarii i implementrii de proiecte externe | Director Permanent Proiecte externe
16 | Colaborarea cu Comitetul reprezentativ al parintilor in | Director Bugetul CRP
proiectarea si constructia bugetului propriu Contabil Permanent Balanta CRP
Presedinte CRP Cont de executie
17 | Fundamentarea bugetului pentru anul 2023 CA Cf. termen Proiect buget
18 | Realizarea planului anual al achizitiilor publice pentru | Director Noiembrie 2022 Planul anual al achizitiilor
anul 2023 Contabil publice
19 aApSrlgtl)l;?;ea incadrarii stricte in creditele bugetare E:)lorrfggirl Permanent Evidente contabile
20 | Derularea la termen si conform prevederilor legale a | Director . .
tuturor operatiunilor financiar—conta%ile ¢ Contabil CT. termen Evidente contabile
21 | Reducerea cheltuielilor pentru utilitdti si gasirea unor Director
solutii alternative eficiente pentru furnizarea unor servicii ; . .
catre elevi si profesori (multiplicare, imprimare, scanare, Contabil Permanent Evidente contabile
Secretar
telefon etc.)
22 | Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor Director Permanent Rapoarte de serviciu
Contabil
23 | Studiu individual privind legislatia financiar-contabila in | Director Permanent Documente contabile
conditiile descentralizarii Contabil
24 | Prelucrarea si diseminarea informatiilor privind noutatile | Director Permanent Documente legislative
legislative in domeniu Contabil
25 | Monitorizarea si evaluarea activitatii Directtc))rI Permanent Note de serviciu
Contabi

V. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE)

OBIECTIYV 5: Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activititi educative formale si nonformale avand ca scop
dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sinitate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor.




Obiective specifice
V.1. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Baru, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri in vederea asigurarii unui mediu scolar
atractiv, sigur si functional.

V. 2. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extrascolare; initierea unor proiecte europene

Nr.
crt. Activitati propuse Termen Responsabili Resurse/ Indicatori
1 Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Director, Cadrele Proiecte si rapoarte de
parteneriat didactice implicate colaborare
2 Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Septembrie-noiembrie Director, Legislatie specifica
institutii culturale, agenti economici 2022 Consilier educativ protocoale
3 Realizarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate | permanent Director, Legislatie si comunicare
in folosul ambelor parti Consilier educativ
4 Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform calendarului Consilier educativ Calendar activitati
organizatii nonguvernamentale Th domeniul propriu
activitatii educative si extrascolare
5 | Procurarea de materiale informative privind Permanent Director Logistica
oportunitatile incheierii de diverse parteneriate
6 Realizarea programelor specifice din domeniul Conform calendarului Consilier educativ Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate specifice propriu
7 Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si Permanent Director,Consilier Programele existente
monitorizarea proiectelor scolare . educativ
8 Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director,Consilier Programele existente
derularea proiectelor initiate si / sau a altora noi educativ
9 Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor permanent Director, Consilier Planuri de colaborare
comunitatii. educativ
10 | Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati permanent Director, Consilier Lista sponsorilor
practice de autofinantare. educativ
11 | Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului Director, Consilier
reprezentativ al parintilor in rezolvarea problemelor permanent educativ Planuri de colaborare
scolii.
12 | Participarea la activitatile extra-curriculare n Conform calendarului Director, Consilier Conform specificarilor

scrise Tn calendarul M.E. pentru anul scolar
2022/2023

educativ

M.E.




13 | Organizarea si participarea la intalniri, mese Director Consilier In functie de fiecare

rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati Th permanent educativ activitate in parte
stabilirea de parteneriate si programe comune

14 | Organizarea de cursuri sau forme de pregatire
pentru satisfacerea nevoilor exprimate de permanent Director,Consilier Legislatie si oferta de

personalul unitatii educativ program
VI.RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINEA
OBIECTIV 6 : Utilizarea unui marketing educational eficient in promovarea imaginii scolii
Obiective specifice
VL1 Crearea conditiilor necesare In vederea implicarii comunitatii locale in viata scolii,
V1.2. Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
VL1.3. Fundamentarea unei politici de imagine corect, reala si permanenta a scolii;
Nr.
crt. Activitati propuse Termen Responsabili Resurse/ Indicatori
1 Actualizarea modului de comunicare a informatiilor Permanent Director , Secretariat Logistica, R.1.
transmise din oficiu —prin afisaj
2 Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite Director, Secretariat, Logistica, baze de
si actualizarea permanenta a bazei de date astfel Lunar date,
constituita
5 Organizarea si desfagurarea audientelor cu publicul Conform programului Director, Secretariat Grafice
7 Solutionarea petitiilor sesizarilor reclamatiilor de Director, CA, Legislatie generala si
catre compartimentele carora le-a fost repartizate permanant Secretariat specifica
9 Fluidizarea fluxului informational Tn interiorul scolii
prin redactarea de materiale informative periodice de permanent Director, Atributii specifice
uz intern, in forma tiparita sau electronica Secretariat,
11 O_rgamzarea si desfasurarea intalnirilor cu parintii la periodic Diriginti Procese verbale
nivelul claselor




13 Participarea presedintelui si a membrilor CRP la Director
activitatile si la alte activitati ce implica decizii . termen . rocese verbale
ivitatile CA si la al ivitati implica d Cf. t Presedinte CRP P bal
interesand elevii si parintii 3
14 Implicarea parintilor in activitatile extragcolare (excursii, Permanent Dirigini Liste nominale
vizite, spectacole) &
15 ;r;i;r;area periodicd a parintilor privind rezultatele Semestrial Dirigini Note de informare
16 Colectarea si redactarea materialelor necesare Cf. termen Redactia revistelor Materiale pentru publicare
' scolare P P
17 Ziua portilor deschise Director
Mai 2023 Consilier educativ Materiale de promovare
Diriginti
18 Participarea la activitatile de promovare a imaginii Director Panouri de prezentare,
institutiei organizate de ISJ Cf. termen Comisia pentru prezentari multimedia,
promovarea imaginii pliante
19 | Monitorizarea activitatii Permanent Director Note de serviciu
20 | Evaluarea activitafii periodic Director Rapoarte de activitate
DIRECTOR,

Prof. Hadadea Karina




